	計畫簡介區

	子計畫1-4：落實教師三力績效評鑑與實務教學計畫

	計畫目標：

    本子計畫係藉由本校教師三力評鑑結果，執行獎優、輔弱及汰劣制度，再以行動研究法及後設評鑑(Meta-evaluation)方法持續改進之。其次，獎助發明專利、國際發明展及競賽，提升本校研發水準與績效，並辦理實務研發成果轉成實務教學經驗分享研習會，鼓勵老師講授實務課程，以增強學生就業能力。最後，執行「教育部獎勵科技大學教學卓越計畫補助經費實施特殊優秀人才彈性薪資方案」，以延攬及留任特殊優秀人才，增強學校競爭力。
執行策略：
1. 根據本校教師三力評鑑結果，執行獎優輔弱汰劣策略，辦理傑出及績優教師公開頒獎表揚及績效落後教師個人追蹤輔導改善工作；而連續兩學年無法改善者，則鼓勵辦理退休或資遣。另外，依據本校獎勵特殊優秀人才措施實施辦法，給予優秀頂尖教師彈性加發薪資。
2. 修訂本校教師三力評鑑制度，執行獎勵實務教學策略，辦理全校教師實務教學經驗分享研習會，鼓勵全校教師於課程中多講授幫忙業界解決問題的實務知識與技術。
3. 檢視本校教師三力評鑑現況，執行研究改善策略，以後設評鑑方法，了解其價值並改善其缺失。
具體作法：
1. 藉由本校教師三力評鑑結果，分析各項評鑑構面及指標，以了解全校及各學院(中心)教師的強項與弱項。

2. 以行動研究法，透過觀察、反思、評估、計畫及行動之循環，執行獎優輔弱、持續改善策略，以提升教師實務教學能力及學生學習滿意度與就業能力。

3. 辦理全校教師實務教學經驗分享研習會，通知全校教師參加，要求績效落後教師務必參加，以增強教師實務教學相關知能及成果。
4. 鼓勵教師將產業新知識、技術納入實務教學課程；並獎補助教師申請發明型專利；或參加國內外相關競賽之材料、膳宿、交通費；暨教師個人或指導學生參加國內外具指標性相關競賽得獎獎金。
5. 進行本校教師三力評鑑之後設評鑑，採用文本分析、問卷調查、訪談法，完成初步研究報告，提供改善參考依據，以發揮教師評鑑功能，增益技職教育成效。
6. 維護、修訂指標及增強教師三力評鑑網路平台功能，提供受評鑑教師便捷的填報功能，並自動產生教師評鑑結果之統計分析排序報表，提升ｅ化效率。
7. 建置教師數位化個人檔案平台，將本校學術研究成果資訊系統，增加教師專業成長績效(包括：進修、研習、升等、證照、至業界服務、校外獲獎、其他表現項目)子系統。


	執行成效區

	質化成效：

1. 本校教師三力評鑑之指標平均成績持續進步，表示教師對三力制度表示認同，並依據教師評鑑結果選出傑出教師，向教育部申請彈性加發薪資，給予激勵。其次，99學年度各學院(中心)教師評鑑績優教師頒獎，如照片1、照片2。
2. 本校三力評鑑績效落後教師個人成績及其本職能力，於接受輔導訓練後亦持續改善。

3. 本校教師將實務計畫、產學合作、專利成果轉成實務教學之風氣逐漸形成，並鼓勵教師將專利發明參與國際發明展及競賽，榮獲金牌11面、銀牌17面、銅牌4面，合計32個獎項，成果豐碩，如照片3、照片4。
4. 持續研修本校教師評鑑辦法及指標，建立公平合理之門檻制，引導教師配合教育部政策及本校政策發展。

5. 進行本校教師三力評鑑制度之「後設評鑑」調查研究，收集教師們寶貴意見，提供本校修訂教師評鑑制度之參考。
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	量化成效：

1.指標X1N：比目標值高出285.75點，進步很多。
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2.指標X2N：比目標值高出104.64點，進步很多。
3.指標X3N：比目標值高出559.79點，進步次多。
4.指標X4N：比目標值高出  35.07點，亦有進步。
5.指標X5N：比目標值高出843.47點，進步最多。
6.指標X6N：比目標值尚少  31次，數據成長中。
7.指標X7N：比目標值尚少 208件，數據成長中。
8.指標X8N：比目標值尚少  13門，數據成長中。
9.指標X9N：比目標值尚少  61件，數據成長中。
10.指標X10N：比目標值高出26張，證照有進步。
11.指標X11N：比目標值尚少218件，數據成長中。
12.指標X12N：比目標值高出50份，此為新指標。
以上十二項量化指標，有七項已超越目標值，五項未達目標值(數據成長中)，整體而言，本校教師教學、研究、服務與輔導等績效，透過教學卓越計畫協助推動，已有顯著成效。
本校教師三力績效評鑑與實務教學之績效指標

                                                年度

指標

98-99年度

100年度

本校教師三力評鑑之教學績效平均成績

X1=808.5(點)

預計：X1N= X1+5點
實際：X1N=1099.25點
本校教師三力評鑑之研究與產學合作績效平均成績

X2=846.58(點)

預計：X2N = X2+10點
實際：X2N =961.22點
本校教師三力評鑑之服務與輔導績效平均成績

X3=1423.23(點)

預計：X3N = X3+5點
實際：X3N =1988.02點
本校教師三力評鑑之教師專業成長績效平均成績

X4=150.78(點)

預計：X4N = X4+5點
實際：X4N =190.85點
本校教師三力評鑑績效落後教師個人平均成績

X5=1050.94(點)

預計：X5N = X5+10點
實際：X5N =1904.41點
辦理全校教師實務教學經驗分享研習會

X6=55(次)

預計：X6N= X6+1次
實際：X6N= 25次
本校教師申請政府部門及產學合作等實務計畫之數量

X7=475(件)

預計：X7N= X7+10件
實際：X7N=277件
本校教師將研發計畫、產學合作、專利成果轉成實務教學之總課程數

X8=56(門)

預計：X8N= X8+5門
實際：X8N= 48門
本校教師發明型專利申請數

X9=61(件)

預計：X9N= X9+10件
實際：X9N=10件
本校教師考取乙級以上專業證照及電腦證照數

X10=261(張)

預計：X10N= X10+10張
實際：X10N=297張
教師個人或指導學生參加國內外具指標性相關競賽得獎數

X11=332(件)

預計：X11N= X11+5件
實際：X11N=119件
本校教師三力評鑑之後設評鑑收集的問卷調查表

X12=0(份)

預計：X12N= X12+50件
實際：X12N=100件
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照片2 江金山副校長頒獎予生活科技學院


張孝銘主任等三位教師評鑑績優教師
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照片3 黃燕飛校長頒獎予


2011年義大利國際發明展及競賽得獎教師
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照片1 黃清和教務長頒獎予工程學院


曾憲中院長等三位教師評鑑績優教師
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照片4 黃燕飛校長頒獎予


2011年美國匹茲堡國際發明展及競賽得獎教師





本校教師三力評鑑進步情形統計圖








